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Framtidssakra HR-funktionen med Agil HR

Vi lever i en snabbt foranderlig samtid
som erbjuder stora utvecklingsmojlig-
heter och samtidigt staller hoga krav
pa organisatorisk flexibilitet.

Nivaerna av variation, osakerhet, kom-
plexitet och mangtydighet ar hogre i
vara organisationer nu an aldrig forr.
Samtidigt forvantar sig vara medarbe-
tare mer fran sitt arbete an ”bara” en
bra l6n i slutet pa manaden.

Det racker inte langre med innovativa
produkter. Vi behover tanka annorlunda
och skapa mer innovativa, flexibla och
anpassningsbara organisationer gene-
rellt. Vi behover hitta nya satt att leda
och driva organisationens utveckling
framat. HR bor vara en ledande kraft

i verksamheten och inte vara en ser-

Frida startade agilaHRpodden
efter att ha arbetat med HR pa ett
IT-bolag dar de beslutade att job-
ba agilt genom hela bolaget. Hon
upplevde sjalv att det var svart att
hitta information om hur just HR
kan arbeta utifran ett agilt mindset
och en kultur. HR behover vara de
som ar med och driver den agila
transformationen, vi ar duktiga pa
manniskor och relationer som det i
grund och botten handlar om.

vicefunktion som fastnar i policy- och
dokumentfallan. Istallet bor HR driva
processen att skapa mervarde for kund
och medarbetare. Med stor kompetens
pa mellanmanskligas relationer sitter
HR pa manga av de nycklar som behovs
i den agila transformationen.

Jag skriver om detta for att jag vill
hjalpa HR mot framtiden. Av den an-
ledningen har jag tagit hjalp av Frida
Mangen som bland annat driver den
populara podcasten: agilaHRpodden.
Frida arbetar som HR-konsult och verk-
samhetsutvecklare. Hon brinner for
framtidens HR och ar en av dem som
sprider kunskap, utbildar och certifie-
rar inom omradet Agil HR.

-Tillsammans behéver vi arbeta mot gemensamma visioner och mal och

borja i fragestdllningen inte i rollbeskrivningen sdger Frida Mangen.




Min onskan ar att du som laser detta

ska bli nyfiken och fa lust att titta nar-
mare pa hur man kan arbeta snabbare,
effektivare och lagga tid pa ”ratt” sa-

Vad ar Agil HR?

Agila metoder ar sedan lange ett po-
pulart begrepp inom IT. Agil betyder
lattrorlig och flexibel, nagot vara orga-
nisationer behover bli battre pa. Vissa
delar av organisationen kan ha kom-
mit langt i detta arbete medans andra
arbetar traditionellt. Vi behover kunna
andra riktning och fart for att vara mer
foljsamma gentemot en mer snabbfor-
anderlig, flyktig och ombytlig omvarld.
Att kunna greppa tag i de mojligheter
som erbjuds, lara sig snabbt av misstag
och vara lyhord for konsumentbeteen-
den som skiftar. Det ar manga ganger
en hel organisation som vill rora sig
mot ett agilt tank dar nagra delar av
organisationen gar fore.

Att arbeta agilt ar framforallt ett
mindset och en kulturfraga. Inom de
omraden dar man kommit langt med
att arbete agilt har det tagits fram
olika metoder som t.ex SCRUM som
framst ar anpassat for utveckling av
programvara.

For andra typer av verksamheter finns
inga fardiga recept, metoder eller
processer. Vi behover ta hansyn till den
omvarld som var organisation befinner

ker for att forsta vad som skapar skill-
nad och varde inom HR funktionen och
dar med skapa en Agil HR funktion.

sig i och till de manniskor och relatio-
ner vi har i vart foretag.

Det finns fyra viktiga hornstenar inom
agil HR och agila organisationer gene-
rellt.

Psykologisk Trygghet

Om vi vill ha engagerade medarbeta-
re som kommer med innovativa och
kreativa losningar behover vi skapa

en trygg miljo dar alla vagar vara sig
sjalva, sticka ut och tanka kritiskt. Om
det finns en kultur av ”blame game”,
att jag som individ kan bli utpekad vid
misstag eller att andra pratar bakom
ryggen kommer detta motverka kreati-
vitet, innovation samt engagemang.

Syfte

Alla verksamheter har ett syfte. Det
viktigaste for en organisation ar att
forsta detta syfte och skapa sa hogt
varde som mojligt for kunden/bruka-
ren! God kvalité handlar om att till-
fredsstalla och helst overtraffa kun-
dens behov.

Kompetens
Vi inom HR ar duktiga pa manniskor
och relationer. Tyvarr hamnar vi ofta



i policy- och dokumentationsfallan. Vi
blir ofta en servicefunktion till andra i
organisationen och tappar bort vad som
ar viktigt, och faktiskt skapar varde

for medarbetarna. Narmast kunden ar
vara medarbetare. Vi som HR behover
lita pa deras formagor och skapa en
forstaelse for vad som skapar varde

for dem. Var roll ar att mojliggéra och
stotta dem i sjalvledarskap men aven
sjalvkannedom. Att vara en del av och
bidra till den kultur och de verktyg de
behover for att kunna arbeta och skapa
varde ut till kund.

Komplexa problem

Nya utmaningar har inte enkla losning-
ar. Vi bor bli odmjuka infor att inte ha
de perfekta l6sningarna fran borjan.
Vi behover vaga experimentera, pro-
totypa, misslyckas ofta och lara oss
snabbt. Att misslyckas ar att lara sig
och det &r sa vi anpassar oss till en
snabbt foranderlig omvarld!
Uppmuntra medarbetarna att valkom-
na forandring, skapa en transparens
och forstaelse for varfor anpassning ar
viktig.

Sammanfattning och tips kring agil HR

Agil HR betyder inte att alla strukturer
och policys skall bort. Sjalvklart skall
de som stottar organisationen, och som
behovs pa grund av lagar och regler
kvarsta.

Vaga sluta prata om HR aret och borja
arbeta i kortare loopar. Vi kan inte pla-
nera var verksamhet utefter arsbasis
nar vi inte vet vad som sker imorgon.

Komplexa problem har inte enkla los-
ningar. HR behover inte ha svaren! Bor-
ja arbeta i korsfunktionella team och
lyssna vad kunden samt medarbetaren
behover.

Skapa en transparens och en narmare
dialog med dina medarbetare och che-
fer. Det kommer skapa en storre forsta-
else fran bada hall.

Arbeta med kulturen inom foretaget.
Att arbeta agilt ar framforallt ett
”mindset” och en kulturfraga.

Till sist, HR kan driva den agila trans-
formationen. Ni ar fantastiska och har
en otrolig kunskap om manniskor! Stot-
ta strukturer som skapar forandring och
vaga ga fore och visa vagen!



Vill du jobba som HR-konsult med Active HR?

Vi erbjuder olika typer av spannande uppdrag inom de
flesta branscher.

Som konsult ar du vart ansikte utat
och var viktigaste resurs. Som HR-kon-
sult hos oss bidrar du till att vi blir det
mest attraktiva HR-foretaget, bade
for vara kunder och for vara konsul-
ter. | Active HR:s konsultnatverk far du
tillsammans med ovriga HR-konsulter
utvecklas i spannande och roliga upp-
drag, och vi har kul pa vagen.

Tillsammans arbetar vi for att ge vara
kunder den basta HR-kompetensen pa
marknaden for att hjalpa dem utveckla
sina medarbetare,sin HR-funktion och
sin affar pa basta satt.

Vill du bli en del av vart konsultnat-
verk?

Kontakta oss har



mailto:kontakt@active-hr.se

